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تمهيد1	

1- من 	1 به  يقوم  ما  وتَعدُ  لصالحها،  يعمل  شخصٍ  كلّ  خصوصيةَ  الأهلية«  »الجمعية  تحترمُ 
الشخصية لمن  المصالح  أن  ترى  الجمعية  أنَّ  إلا  اهتمامها،  العمل ليس من  إطار  خارجَ  تصرفاتٍ 
يعمل لصالحها أثناءَ ممارسةِ أيِّ أنشطةٍ اجتماعيةٍ، أو مالي، أو غيرها، قد تتداخلُ، بصورةٍ مباشرةٍ 

أو غيرِ مباشرةٍ، مع موضوعيتهِ، أو ولائهِ للجمعية مما قدْ ينشأُ معه تعارض في المصالح.

1 تُؤمن الجمعية بقيمها ومبادئها المتمثلةِ في النزاهةِ والعمل الجماعيِ والعنايةِ والمبادرةِ 	2-
والإنجازِ، وتأتي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعية؛ لتعزيز تلك القيم وحمايتها، وذلك 
الجمعية  لصالح  يعمل  لأيّ شخصٍ  المهنية  أو  العائلية،  أو  الشخصية  المصلحة  تؤثّر  أن  لتفادي 
على أداء واجباته تجاه الجمعية، أو أن يتَحّصلَ من خلال تلك المصالح على مكاسبٍ على حساب 

الجمعية.

نطاق وأهداف السياسة2	

2- العربية 	1 المملكة  في  بها  المعمول  والقوانين  التشريعات  في  جاء  بما  الإخلال  عدم  مع 
السعودية التي تحكُم تعارض المصالح، ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، 

واللائحة الأساسية للجمعية، تأتي هذه السياسة استكمالًا لها، دونَ أن تحلَّ محلها.

2 تُطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية 	2-
العمومية وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية 

التنفيذيين، وجميع موظفيها ومتطوعيها.

2 السابقة 	3- الفقرة  المذكورين في  أنفسهم  بالأشخاص  يتعلق  ما  المصالح،  تعارض  يشمل 
ومصالح أي شخص آخر تكون لهم علاقة شخصية بهم، ويشمل هؤلاء الزوجة، الأبناء، الوالدين، 

الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة.

2 تُعدُّ هذه السياسة جزءاً لا يتجزأُ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها 	4-
سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل.

2 تنظم 	5- نصوصاً  غيرهم،  أو  الخارجيين  استشارييها  مع  تبرمها  التي  العقود  الجمعية  تُضّمن 
تعارض المصالح بما يتفق مع أحكام هذه السياسة.

2 تهدف هذه السياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال 	6-
تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.
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مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم 3	
تعارض المصالح 

3- إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.	1

3 المنبثقة من المجلس للنظر في 	2- يجوز للمجلس تكوين لجان محددة او تكليف احد لجانه 
المسائل التي من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك 

اللجان.

3 يخص 	3- فيما  الجمعية  إدارة  قرر مجلس  اذا  إلا  تعارض مصالح  حالة  الشخص في  يكون  لا 
تعاملات الجمعية مع الغير أو تعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين في الجمعية أن الحالة 
تنضوي على تعارض مصالح، وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي 

الجمعية.

3 يجوز لمجلس الإدارة وفقاً لسلطته التقديرية أن يقرر – بشأن كل حالة على حدة – الاعفاء 	4-
من المسئولية عند تعارض المصالح الذي قد ينشأ عرضاً من حين لآخر في سياق نشاطات الشخص 
وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشأ في سياق عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق بمصالح مالية 
أو بمصالح تعيقه عن القيام بواجبه في التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية.

3 المتعارضة 	5- المصلحة  صاحب  يلتزم  مصالح،  تعارض  الحالة  أن  الإدارة  مجلس  يقرر  عندما 
بتصحيح وضعه وبجميع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة وإتباع الاجراءات المنظمة لذلك.

3 لمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفي هذه السياسة، ورفع القضايا 	6-
الجنائية والحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.

3 مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على أن لا يتعارض ذلك مع 	7-
الانظمة السارية واللائحة الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة.

3 يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون نافذة من تاريخ 	8-
الإبلاغ.

3  يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات 	9-
اللازمة عليها.

3   حالات تعارض المصالح	10-
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3-1 لا يعني وجود مصلحةٍ لشخص يعمل لصالح الجمعية في أي نشاط يتعلق سواء بشكل 	1
بالجمعية، قيام تعارض في المصالح بين الطرفين. ولكن قد ينشأ تعارض  مباشر أو غير مباشر 
المصالح عندما يطلب ممن يعمل لصالح الجمعية أن يبدي رأياً، أو يتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف 
ا مصلحة تتعلق بشكل مباشر أو غير مباشر  لمصلحة الجمعية، وتكون لديه في نفس الوقت إمَّ
بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف 
آخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو التصرف. إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على 

انتهاكٍ للسرية، وإساءةٍ لاستعمال الثقة، وتحقيقٍ لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية.

3  هذه السياسة تضع امثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضرورة لا تغطى 	12-
جميع المواقف الأخرى المحتمل حدوثها، ويتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من 
تلقاء أنفسهم بصورة تتماشى مع هذه السياسة، وتجنب ما قد يبدو أنه سلوك يخالف هذه 

السياسة ومن الامثلة على حالات التعارض ما يلي:
• ينشــأ تعــارض المصالــح مثــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو عضــو أي لجنــة مــن 	

لجانــه أو أي مــن موظفــي الجمعيــة مشــاركاً فــي أو لــه صلــة بــأي نشــاط، أو لــه مصلحــة 
شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو مهنيــة فــي أي عمــل أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مباشــر أو 
غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك العضــو أو الموظــف أو علــى قدراتــه فــي تأديــة 

واجباتــه ومســئولياته تجــاه الجمعيــة.
• ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحد كبــار التنفيذيين 	

يتلقــى أو يحصــل علــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر ســواء كان ذلــك بطريقــة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة مســتفيداً مــن موقعــة ومشــاركته فــي إدارة شــؤون الجمعيــة.

• ــة مــن خــال الدخــول فــي 	 ــح مــن خــال الاســتفادة المادي قــد ينشــأ التعــارض فــي المصال
ــة. ــر للجمعي ــع أو الشــراء أو التأجي ــة بالبي معامــات مادي

• ايضــا قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالــح مــن خــال تعييــن الأبنــاء أو الأقربــاء فــي الوظائــف 	
أو توقيــع عقــود معهــم

• مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة فــي 	
جهــة أخــرى ويكــون بينهــا تعامــات مــع الجمعيــة.

• ــة مــن 	 ــس الإدارة أو موظــف الجمعي ــا عضــو مجل ــي يحصــل عليه ــات الت ــا والإكرامي الهداي
ــح. ــة تعــارض المصال أمثل

• ــاري أو منشــأة تقــدم خدمــات أو تســتقبل خدمــات 	 ــة فــي نشــاط تج الاســتثمار أو الملكي
ــة. ــة او تبحــث عــن التعامــل مــع الجمعي ــة مــن الجمعي حالي

• إفشــاء الأســرار أو إعطــاء المعلومــات التــي تعتبــر ملــكًا خاصًــا للجمعيــة، والتــي يطلــع عليهــا 	
بحكــم العضويــة أو الوظيفــة، ولــو بعــد تركــه الخدمــة.

• قبــول أحــد الأقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التأثيــر علــى 	
تصرفــات العضــو أو الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه تعــارض المصالــح.
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• تســلم عضــو مجلــس الإدارة أو الموظــف أو أحــد أفــراد عائلتــه مــن أي جهــة لمبالــغ أو أشــياء 	
ذات قيمــة بســبب تعامــل تلــك الجهــة مــع الجمعيــة أو ســعيها للتعامــل معها.

• قيــام أي جهــة تتعامــل أو تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتيــر مطلوبــة مــن 	
الموظــف أو أحــد أفــراد عائلتــه.

•  اســتخدام أصــول وممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أنْ يُظِهــرَ تعارضــاً في 	
المصالــح فعليــاً أو محتمــاً، كاســتغلال أوقــات دوام الجمعيــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، 
أو منافعهــا لغيــر مصالــح الجمعيــة أو أهدافهــا، أو إســاءةِ اســتخدامِ المعلومــات المتحصلــةِ 
مــن خــال علاقــةِ الشــخصِ بالجمعيــةِ؛ لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــة، أو 

أيَّ مصالــح أخــرى

الالتزامات4	

4- على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:	1
• الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية	
• ــاة أو الواســطة أو 	 ــة وعــدم المحاب ــة والنزاهــة والمســؤولية والأمان ــم العدال ــزام بقي الالت

ــة. ــح الجمعي ــن علــى مصال ــم مصلحــة النفــس أو الآخري تقدي
• عــدم الاســتفادة بشــكل غيــر قانونــي ماديــا أو معنويــاً هــو أو أي مــن أهلــه وأصدقائــه 	

ومعارفــه مــن خــال أداء عملــه لصالــح الجمعيــةً.
• تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك	
• تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.	
• ــة 	 ــح أو شــبهة تعــارض مصالــح طارئ ــة تعــارض مصال الإفصــاح لرئيســه المباشــر عــن أي حال

ســواء كانــت ماليــة أو غيــر ماليــة.
• الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو هن غيره ممن يعمل لصالح الجمعية.	
•  تقديــم مــا يثبــت إنهــاء حالــة تعــارض المصالــح، فــي حــال وجــوده، أو فــي حــال طلــب 	

ذلــك. الجمعيــة 
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متطلبات الإفصاح5	

5- الموظفين 	1 من  وغيرهم  التنفيذيين  والمسؤولين  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين 
والحصول على  انطبق،  حيثما  التالية،  الحالات  للجمعية عن  بالإفصاح  التام  التقيد  والمتطوعين 
محتمل  أو  فعلي  تعارض  على  انطوت  سواء  الحاجة،  اقتضت  حيثما  حالة،  كل  في  موافقتها 

للمصالح أم لا:
• الموظفيــن 	 مــن  وغيرهــم  التنفيــذي  والمســؤول  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 

يشــغلونها،  وظائــف  أيــة  عــن  الإفصــاح  والمتطوعيــن 
• أو ارتبــاط شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة أم 	

خارجهــا. 
• الموظفيــن 	 مــن  وغيرهــم  التنفيــذي  والمســؤول  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 

الربحيــة. المؤسســات  فــي  لهــم  ملكيــة  حصــص  أيــة  عــن  الإفصــاح  والمتطوعيــن 
• الموظفيــن 	 مــن  وغيرهــم  التنفيــذي  والمســؤول  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 

والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظيفــة أو مصلحــة ماليــة أو حصــة ملكيــة تخــص أي مــن 
أفــراد أســرهم )الوالــدان والزوجة/الزوجات/الــزوج والأبناء/البنــات( فــي أيــة جمعيــات أو 

مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة أو تســعى للتعامــل معهــا.
• يتعيــن علــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن 	

والمتطوعيــن الإفصــاح للجمعيــة والحصــول علــى موافقتهــا علــى أية حالة يمكــن أن تنطوي 
علــى تعــارض محظــور فــي المصالــح. وتخضــع جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة والتقييــم مــن 
قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة واتخــاذ القــرار فــي ذلــك. عنــد انتقــال الموظــف إلــى وظيفــة 
رئاســية فــي الجمعيــة أو إلــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى أو غيــر ذلــك مــن الوظائــف التــي ربمــا 
تنطــوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربمــا يتعيــن علــى الموظف إعــادة تعبئة نمــوذج تعارض 
المصالــح وأخلاقيــات العمــل وبيــان الإفصــاح فــي غضــون 30 يومــا مــن تغييــر الوظيفــة. كمــا 
تقــع علــى عاتــق الرئيــس المباشــر للموظــف مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة 

اســتمارة الإفصــاح علــى نحــو تــام. 

5 عليها 	2- الجمعية  موافقة  على  والحصول  المصالح  هذه  عن  الإفصاح  في  التقصير  يعرّض 
المسؤول التنفيذي وغيره من الموظفين والمتطوعين للإجراءات التأديبية طبقا لنظام العمل 

والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية.
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تقارير تعارض المصالح6	

6- تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى: إدارة الجمعية .	1

6 تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى: إدارة الجمعية.	2-

6 لصالح 	3- المبرمة  والعقود  بالأعمال  خاصاً  تقريراً  الخارجي  الجمعية  حسابات  مراجع  يُقدم   
رئيسِ  حال طلبِ  المجلس،  لعضو  مباشرة  غير  أو  مباشرة  على مصلحة  تنطوي  والتي  الجمعية 
مجلس الإدارة، ويُضمن ذلك مع تقريره السنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.

6 يُوضّح 	4- يُعرض على مجلس الإدارة  تقريراً سنوياً  الداخلية  بالمراجعة  المخولة  تُصدر الإدارة 
تفاصيل الأعمال أو العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح 

المودعة لديها.

6 حيث إنِّ هذه السياسة تُعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين 	5-
لصالحها، فإنه لا يجوز مخالفةَ أحكامها والالتزامات الواردة بها.

تعهد وإقرار7	

						 ، وبصفتي/                             أقر وأتعهد أنا /  

أوافق  عليه  وبناء  الجمعية«،  بـ »اسم  الخاصة  المصالح  تعارض  اطلعت على سياسة  بأنني قد 
وأقر وألتزم بما فيها وأتعهد بعدم الحصول على أي مكاسب أو أرباح شخصية بطريقة مباشرة 
أو مباشرة مستفيدا من موقعي كعضو مجلس إدارة أو موظف في الجمعية وبعدم استخدام 
أي معلومات تخص الجمعية أو أصولها أو مواردها لأغراضي الشخصية أو أقاربي أو أصدقائي أو 

استغلالها لأي منفعة أخرى.

التوقيع /

التاريخ           /          /       14 هـ

الموافق          /          /     20  م
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ملحق )1(: نموذج إفصاح مصلحة في جمعية معرفة

هل تملك أيَّ مصلحةً ماليةً في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟

                               نعم                           لا

هل يملك أيُّ فردٍ من أفراد عائلتك أيَّ مصلحةً ماليةً في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل 
مع الجمعية؟

                               نعم                           لا

التفاصيل  الإفصاح عن  يجب عليك  فأنه  السابقة،  الأسئلة  أي من  بنعم على  الإجابة  حالة  في 
الخاصة بتملك أيِّ عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أيِّ أعمال تجارية من قبلك أو من قبل 

أيٍّ من أفراد عائلتك.

نوع النشاطاسم النشاط
رقم السجل 

المدينةأو رخصة العمل

تاريخ الإصدار 
الهجري

تاريخ الإصدار 
الميلادي

هل ترتبط 
الشركة بعلاقة 

عمل مع 
الجمعية؟

هل حصلت 
على موافقة 

الجمعية؟

المصلحة المالية الإجمالية )%(

هل تتقلد منصبًا )مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في 
أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى أيِّ جهة أخرى غير الجمعية؟

                               نعم                           لا

)مثل  منصبًا  والبنات(  )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبناء  أسرتك  أفراد  من  أي  يتقلد  هل 
منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه 

عضوية في أيِّ جهة أخرى غير الجمعية؟

                               نعم                           لا



9

التفاصيل  الإفصاح عن  يجب عليك  فأنه  السابقة،  الأسئلة  أي من  بنعم على  الإجابة  حالة  في 
الخاصة بشغل أي منصب و / أو المشاركة في أيِّ أعمال خارجية )مع شركاء الجمعية، الحكومة 

أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أيٍّ من أفراد عائلتك.

نوع الجهةاسم الجهة

هل ترتبط الجهة بعلاقة المدينة
عمل مع الجمعية؟

هل حصلت على 
صاحب المنصبموافقة الجمعية؟

المنصب
هل تتحصل على مكاسب 

مالية نظير توليك هذا 
المنصب؟

هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها صلة حالية 
أو مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم تقبلها؟

                               نعم                           لا

في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند 
قبولها من قبلك أو من قبل أيٍّ من أفراد عائلتك.

الجهةاسم مقدم الهدية
تاريخ تقديم الهدية 

الميلادي
تاريخ تقديم الهدية 

الميلادي

هل ترتبط الجهة بعلاقة هل قبلت الهدية؟
عمل مع الجمعية؟

قيمة الهدية تقديريانوع الهدية

أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض 
المصالح المعتمدة من الجمعية.

      /         /         14 هـ.التاريخ:الاسم:

التوقيع:المسمى الوظيفي:
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